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Eloszo

EZER AGRA SUTOTT A NAP, délutén 4 ra és 40 fok volt, én meg Sisfokon sétal-
tam. A parton kezdtem, az én koromban mdr csak tizezer 1épés kellene,
de valami francos tigyet el kellett intéznem a ftéren, gondoltam, ha eddig
birtam, most mdr semmi sem szdmit. A végére persze kitikkadtam, ugy
estem be a pldzdba, mint ha nem lenne holnap, rogton jobbra az elsd tizlet
a kavézé volt, mar bent is voltam!

— Egy szénsavas vizet kérek! — mondtam a csinos pincérnének immdr
egyéltaldn nem elhalé hangon, mert ugye egy férfinak legyen tartdsa, még
ha éppen vattdt kopne is.

— Foglaljon helyet, kérem, majd jon a kollégandm, téle tud rendelni.

Harman dlltak a légkondiciondlt kdvézéban. Ketten a pultban, az én
kérdésemre vilaszol6 tiinemény pedig a pult elétt. Megéllt az id8. Lassan
koriilnéztem, addig nagy izgalmamban észre sem vettem, hogy rajtam kiviil
senki sincs az tizletben. Akkor értettem meg végérvényesen, hogy nekem
mondta. Na de semmi baj! Meleg van, neki is megvan a maga baja, me-
gyek a mdsikhoz, és mar kapom is a vizet, gondoltam, és minden rendben
lesz. Odafordulok a mésik hélgyhoz, mintha mi sem tdrtént volna, és mar
mondom is:

— Egy szénsavas vizet kérek! — és mosolygok, mint Lacika a kardcsony-
féra.

— Foglaljon helyet, kérem, majd jon a kollégandm, t6le tud rendelni.
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Bumm! Itt mindenki meg@riilt! Persze azonnal otthagytam a helyet,
és sajnos még az is kicstiszott a szimon, hogy ezt biztos nem lehet csindlni
egy vendéggel.

De hogyan fordulhat ez el6? Nyilvinvaléan a tulajdonos nem ezt mond-
ta volna nekem, de nyilvdnvaléan a tulajdonos nem volt ott. De vajon mit
mondhatott a dolgozéinak?

Ne gondoljunk itt nagy dolgokra: egyszertien csak arra, ki hogyan taldlja
vagy nem taldlja meg a helyét ott és akkor, ahol teljesitenie kell. Ebben az
esetben nyilvdn senki sem taldlta meg. A villalkozd, aki a helyet tizemel-
tette, feltehetSen éppugy nem volt a helyzet magaslatdn, mint azok a min-
den bizonnyal nem felszolgdld végzettségti dolgozdk, akiket alkalmazott,
és akikben semmiféle elhivatottsdg nem mutatkozott a szakmdjuk irdnt.
Meg a vendég irdnt sem.

Persze egyetlen ilyen élmény taldn nem lett volna elég, hogy megszii-
lessen ez a kdnyv. De az els6 kotet, a Brutdlis dszinteség megjelenése utdn
sokakkal beszélgettem és olyan témdkat feszegettek, amiket részben érintet-
tem abban a kényvben, de emellett hidnyoltdk, hogy miért nem foglalkoz-
tam mds, dltaldban vagy éppen a szimukra fontos dolgokkal is.

Bennem is dolgozott tovabb az a konyv, és tudtam, hogy sok olyan kér-
dés maradt, amikrdl beszélek a kiilonb6z8 eldaddsokon vagy a személyes
tanicsaddsokon. Es vannak olyan kérdések, amelyekre az adott valaszaimat
Ujra és Gjra mérlegelnem kell, mert minden helyzet és minden eset mds és
mis. Es végiil tudom azt is, hogy ezek a kérdések nemcsak engem foglal-
koztatnak, hanem azokat is, akik hozzam fordulnak.

A szinopszisba szdndékosan nem témdkat irtam, hanem kérdéseket. A kér-
désekben rejlik az igazi izgalom. A kérdések sokszor fontosabbak, mint
a vilaszok, hiszen j6 esetben (j teret nyitnak a gondolkoddsnak.

A keretek jelentik a modern kor legizgalmasabb kihivisdt, mert egy fél-
reértett szabadsdgfogalom szinte mindent megkérddjelez — s teszi ezt tgy,
hogy semmibe veszi azokat a kereteket, amelyek évezredek 6ta meghatdroz-

zék az életiinket. Napjaink politikailag korreke vildga azt sugallja, hogy az
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embereknek nem kellenek terhek és nem kellenek keretek. Csakhogy terhek
és keretek nélkiil elveszitjitk a fékuszt, nem lesznek céljaink, csak 16gunk
a levegbben, és az értékeink mellett a fogalmaink is megfoghatatlannd
vélnak. Hatdrok nélkiil mindenki a valami és a semmi kozotti légiires térbe
keriil.

Csak néhdny azon kérdések koziil, amelyekkel ebben a kényvben foglal-
kozom: hogyan lehetiink boldogok; lehet-e jogsértd valami, ami elvszer(;
hogyan hatdrozza meg az életiink kereteit mdig a tizparancsolat; miért fon-
tosak a viziok; milyen a jé és a rossz példamutatds; mi a kiilonbség oktatds
és nevelés kozott; hogyan taldlhatjuk meg a helytinket a vildgban. Keretek,
rend és szabdlyok nélkiil ezekrdl nem lehet értelmesen beszélni. A leader-
ship, a vezetés tudomdnya val6jdban nem mds, mint egyszer(i, mindenki
szdmdra konnyen érthetd keretek kozotti feladat- és problémamegoldis.

Biztosan nem én tudom minden kérdésre a legjobb vélaszt. Ha valaki
egy kicsit is hitelesnek gondolja magit, és mdsok szemében is az akar lenni,
nem igérhet ilyet. De abban biztos vagyok, hogy mindennek az alapja az
Sszinteség. Ezért akartam el6bb kérdezni, majd olyan vilaszokat adni, ame-
lyek meggydéz8désem szerint a legjobb vdlaszok a kérdésekre.

Abban is biztos vagyok, hogy ahogy 8szinteség, ugy keretek nélkiil sem
élhetiink, minden feltett kérdéssel és minden megadott valasszal el6bb-
utébb a fontos keretek és a hidnyuk okozta stlyos problémdik témdjihoz
fogok visszatérni. A keretekrél az el6z8 konyvben is tobbszor, tobb helyen
sz6 esett — néha vissza is nytlok majd az ott leirtakhoz —, de gy éreztem,
van ez annyira fontos téma, hogy ebben a kétetben a keretek gondolatvildga
koré flizzem fel a kérdéseimre adott vélaszokat.

Megigérhetem, hogy olyan kérdésekkel szembesitem a kedves olvasot,
amelyek elgondolkodtatnak és segitenek dontéseket hozni, segitenek va-
lasztani a lehetséges utak koziil, segitenek megtalalni a lehetséges vdlaszo-
kat és kivalasztani koziiliik a jé vélaszokat. Példdkat sorolok, kovetenddket
és keriilend8ket, sajdt j6 dontéseimet és sajdt tévedéseimet. Sok-sok kis

apré macskakévet azon az titon, amelynek kozos bejardsit annak ajénlom,
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aki hozzdm hasonléan firadhatatlanul keresi a vdlaszt a kérdésre: hogyan
érdemes élni, hogyan lehet nem (csak) anyagi szempontbdl jél élni?

Hiszen ez a kulcsa mindennek. Megtaldlni a helytinket a vildgban, azt
a szerepet, azokat a kortilményeket, amelyek kozott a legjobban érezziik
magunkat. Amikben dgy érezziik, megtaldltuk a boldogsdgot — vagy hogy
rank taldlt a boldogsdg. Amit nemcsak elérni nehéz, hanem dllapotként
megtartani is.

Hiszen a vildg tdl gyorsan véltozik, gyorsabban, mint az evoldcié. Az em-
beri élet sebességéhez mérten tdlzottan is gyors viltozdsok miatt meglazul-
tak a tdrsadalom tradiciondlis keretei, pedig a til gyors fejlédés miatt na-
gyobb sziikség lenne rdjuk, mint valaha. Sokkal gyorsabban keriiliink j
és Uj élethelyzetbe, sokkal gyakrabban érhetnek olyan hatdsok, amelyekkel
szembesiilniink kell. Sok-sok témdval foglalkozik a konyv, de val6jdban
egy kérdésre keresi a vélaszt: hogyan taldlhatjuk meg és Srizhetjitk meg
helytinket a vildgban, hogyan segithetnek ebben azok a keretek, elvek és
rendszerek, amelyek a gondolkoddsunk kézéppontjdban vannak?

Nem igérem, hogy a konyv elolvasdsa utdn jobb cégvezetd, jobb villal-
kozd, jobb csalddfd lesz barki. Sem azt, hogy sikeresebb vagy boldogabb
emberré vilik. De ha nemcsak elolvassa a kdnyvet, hanem el is gondolkodik
a kérdéseimen és a vilaszaimon, sokkal kozelebb kertilhet ahhoz, hogy meg-
taldlja azt a helyet a vildgban, ahol boldogan és a koriilményekhez képest
a legjobban élhet. A legtobb, amit elérhetiink, hogy a legjobb 6nmagunk
legytink. Ennek a konyvnek az a kiildetése, hogy elolvasdsa utdn egy kicsit

mindenki még jobb 6nmaga lehessen.
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ELJ UGY,
HOGY MINDENKINEK JO LEGYEN -
DE A MINDENKIBE
TE IS BELETARTOZOL!




Megtalalni a helyiinket a vilagban

EGY OLYAN MONDATTAL KEZDENEM, ami az elz6 konyvemben is szerepelt:

»...az emberi boldoguldshoz keretek sziikségesek, a sikerhez az, hogy rend-
szerben dolgozzunk.”

Harom fontos dolgot is tartalmaz: keret, rendszer, boldogulds. Kéziilitk
a keretekrdl és a rendszerrél lesz még sz6, de most az elsé fogalommal fog-
lalkozom: az emberi boldogulds és ehhez szorosan kapcsolédva az emberi
boldogsdg kérdésével. Hogyan tudunk boldogulni, hogyan, milyen tton
tudunk elérni a boldogsdghoz?

Az emberek csak akkor tudnak boldogok lenni, ha megtalaljak a he-
lyiiket a vilagban

— és ez egy nagyon fontos 4llitds. Olyan, amibdl t6bb dolog is fakad.
Az egyik maga az alapdllitds, hogy a boldogsdg igenis elérhetd, nem egy
hidbavaléan kergetett dbrand. A mdsik pedig az, hogy ehhez nagyon pon-
tosan és redlisan kell ldtnunk sajdt helytinket a vildgban, sajdt kereteinket
és adottsdgainkat, ami segit a szdmunkra idedlis helyet megtaldlni és elérni.
Az el8széban emlitett felszolgdldk aligha voltak boldogok: minden jel arra
mutat, hogy legaldbbis az élet egy teriiletén, a munkahelyiikon, ott, ahol
az életiink nagyjdbol harmadit t6lgjiik, nem voltak boldogok, nem voltak

a helyiikon.
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M¢ég valami kovetkezik ebbdl: mindazok, akik nemesak nagyot mernek
dlmodni, hanem tdl nagyot dlmodnak, kénnyen szerencsétlenné vélhatnak
azdltal, hogy soha nem tudjék megvaldsitani az dlmaikat. Nem jelentenek
korlatot az ilyen embereknek azok a tirsadalmi keretek, amelyek intézmé-
nyesitett formdban vagy a szokdsok és megszokdsok szintjén jelen vannak
miésok életében. Ezek az emberek rosszul mérik fel a lehetdségeiket, adott-

sdgaikat, és emiatt sosem jutnak el oda, ahova szerintiik el kellene jutniuk.

Gondoljunk csak Stendhal regényhdsére, Julien Sorelre a Voros és feketéhol!
Egy alacsony sorbdl szarmazé fid, akinek az apja dcs, aki nem talalja a helyét
a sajat tarsadalmi kozegében — mar csak vékony és gyenge, a fizikai munkara
alkalmatlan testalkata miatt sem -, aki folyamatosan tobbre és tobbre vagyik,
nagyravagyasaban sorra fesziti szét a tarsadalmi kereteket. Egyre inkabb el-
tavolodik onnan, ahol a helye lehetne, és bar latszdlag feljut arra a tarsadalmi
polcra, ahova vagyott, nemesi cimet és birtokot szerez, az dlmai 6sszeroppan-
nak eqy fiatalkori baklovése és eqy féltékeny nd bosszdja miatt - és mar csak
a halal drnyékaban, a cellaban dobben rd, hogy nagyravagyasa miatt valdjaban
egészen addig boldogtalan életet élt - a vesztdhelyig vezetd Gton menetelve.
LHelyes, minden jol megy” - mondta aznap, amelyen megtudta, hogy meg kell
halnia; végre mar nem kellett tovabb hajszolnia magat egy olyan életbe, ami
valdjaban nem az ové volt, nem neki valé volt.

Ugyanakkor az is veszélyes, kockdzatos, ha valaki tdlzottan alulra pozi-
ciondlja magdt. Mert akkor nagyon kénnyen eljuthat oddig, amit a sajdt
helyének vél, és a kdnnyti sikerbe konnyt belehelyezkedni, kénnyt nagyon
gyorsan csalddni is benne. Ha valaki 220 centi magas, j6 fizikai adottsd-
gokkal és megfelel labdaérzékkel megildva, ne elégedjen meg annyival,
hogy vasdrnaponként 6 a legjobb a téren a kosdrlabddzék kozott, mert egy
reggel nagyon szomordan ébred majd, hogy nem az NBA-ben jdtszik, ha-

nem drufeltoltd a helyi szupermarketben.
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Keretek nelkiil nem megy

DE HONNAN TUDHATJUK, hol van a helyiink valéjéban, hogyan keriilhetjiik el,
hogy tdlzottan alul- vagy feliilértékeljitk magunkat? A keretek, amikrél be-
szélek, mindig éppen a redlis onismeretbdl fakadéan elérhetd lehetdségeket
mutatjédk meg.

Képzeljiik el, hogy néhdny srdc szerez egy labddt, és mivel a lakShelyiik
kozelében van egy nagy fiives placc, kitaldljak, hogy focizni fognak. Labda
van, jatékosok vannak — mi kell még? Ugyebdr kellenek kapuk, meg kell
gblvonal, és ha mdr gélvonal van, akkor kellenének alap- és oldalvonalak is.
Meg aztdn szabdlyok, amiket el kell mondani a legkisebbeknek is, akik
esetleg nem tudndk: nem nytlunk kézzel a labdédba, és nem ragjuk fel
a midsikat stb. Es meg kell dllapodni abban, hogy ki jdtszik, hogy hany
percig vagy hdny gélig tart egy meccs.

Mondjuk tehdt gy, hogy meg kell teremteni a focizés kereteit. Egyrészt
azokat a kézzelfoghaté fizikai kereteket, amelyekkel térben meghatdroz-
zék, hogy itt és most focimeccs lesz, amiben az a gél, ha a labda bizonyos
vonalon 4thalad a palya egy meghatdrozott részén. Es meg kell teremteni
a jaték kereteit, szabdlyrendszerét. Nincs mérkézés kapu és szabdlyok nélkiil
— ahogyan az életben semmi nincs keretek nélkiil. Na de ki mondja meg
a szabdlyokat? Pontosabban nem is ez az igazi kérdés, hanem az, hogy
akié a labda, az megmondhatja-e a szabdlyokat? Amon Géth tdborparancs-

nok mondja Schindlernek: ,Hatalom az, amikor megvan a jogunk, hogy
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megoljiink valakit, de mégis életben hagyjuk.” Hét abban a vildgban biz-
tosan azok dllitottdk fel a szabédlyokat, akiknél a labda volt... Vajon a nem-
zetkozi politika, sét az egész vildg a ldtszaton tdl, ma madsképpen mikodik?
Az én gyerekkoromban a szabdlyokat nagyjabél mindenki tudta, de azt,
hogy ki jatszik, csak az mondhatta meg;, aki a labddt hozta! Viltozott valami
azéta?

Erre a gondolatra még sokszor fogok hivatkozni, mert az emberiség
torténetében és fejlddése sordn mindig is dontd szerepe volt annak, hogy
vannak az életiinket egyéni és tirsadalmi szinten is meghatdrozé keretek.
Ahogy az el6z8 kdnyvemben irtam: ,,Amig vannak keretek, addig kiszdmit-
hatébban, 8szintébben és sikeresebben tudunk élni.”

Es boldogabban is — teszem most hozzd. Hiszen ott tartottunk, hogy
az emberek csak akkor lehetnek boldogok, ha megtaldljdk a helyiiket a vi-
ldgban. Tehdt ha én tudom, hogy miben vagyok tehetséges és miben nem,
illetve tudom, hogy milyen tdrsadalmi keretek kozott élek, akkor el tudom

magamat helyezni, és nem fogok légvarakat kergetni.
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A sikeres es sikertelen
kozotti kiilonbség

AZT HISZEM, NAGYON SOK EMBER AZERT BOLDOGTALAN, mert légvarakat épit, és olyan
dolgokat akar elérni, amelyeket soha nem volt és nem lesz képes elérni.
Az ambicié nagyon fontos, prébalkozni szabad, st kell is! A magam pél-

d4jabdl is biztosan tudom:

Az kiilonbozteti meg a sikeres embert a sikertelentdl, hogy eggyel
tobbszor megprdbalta.

De az 6nmagdban nem elég, hogy eggyel t6bbszor, vagy kell6en sokszor
prébdlkozunk. Szdmtalan oka lehet a kudarcnak, annak, hogy valaki elérhe-
tetlen dlmokat kerget. Az egyik, hogy nem a megfelelé dologban kelléen
kitart6. A mdsik, ha valaki rosszul méri fel a személyes adottsdgait. Péld4ul
nem olyan magas, ers, okos, mivelt, mint ami ahhoz a stdtuszhoz kellene,
amelyre dhitozik. Az 6nismeret a lényeg, a redlis onértékelés pedig nem
mds, mint dnmagunk folyamatos vizsgilata és dsszehasonlitisa mdsokkal.
Enélkiil nem lehet valaki becsiiletes, 6szinte, s6t magit a helyén kezel$
ember sem.

De vannak mds lehetséges magyardzatok is. Vannak kiilsé tényezék is —
olyan keretek, amelyek szem el6tt tartdsa szintén segitheti, hogy ne kerges-
siink délibdbokat. Péld4ul lehet valakinek fantasztikus iizleti 6tlete, de ha
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nincs elég pénze, hogy elinditsa a véllalkozdsdt, akkor semmit sem ér el
pusztdn az Stletével.

Ha, mondjuk, valaki egy drfolyamelemzés sordn észrevesz valamit egy
t6zsdei cégrél, vagy olvas egy olyan informdciét, ami napokon beliil sok-sok
szdzalékos drfolyamvaltozdst okoz, azzal rovid idén beliil kisebb vagyont
is kereshet. Vagy éppen semmit. Mert ha nincs pénze, vagy van pénze,
de nincs értékpapirszdmldja és igy nem tud tzletet kotni, akkor hidba a tu-
dds. Ott és akkor kell jénak lenniink, méghozzd abban a dologban, ami
éppen szdmit, és az Osszes sziikséges adottsdg birtokdban kell lenniink ah-
hoz, hogy sikeresek legyiink. Az id8, a hely, az ember és az eszkoz is kell

a sikerhez!
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Vigyazz a mindentudokkal!

SZAMOS MAS OBJEKTIV KULSO KORULMENY is hidnyozhat. Nyilvin mindig a pénz
a legalapvetdbb, de az is lehet, hogy valakinek nincs ideje vagy energidja
belevdgni egy biztosnak vélt tizletbe, mert felemészti, hogy a mindennapi
megélhetésérdl gondoskodjon a munkahelyén, ahol talin nem is elég a napi
nyolc érdt ledolgoznia, hanem tilérdznia is kell. Lehet, hogy a tudds hidny-
zik, lehet, hogy a tdrsadalmi koriilmények nem megfelelek.

Ismerek egy embert, aki mdr az internet kezdetén, amikor a keresés
még nem a Google hasznélatdt jelentette, hanem tobbféle keresGprogram
m{ikddott, azon gondolkodott, hogyan lehetne képalapu keresGprogramot
csindlni — vagyis azt megvalésitani, hogy egy konkrét képet feltsltstink egy
online feliiletre és egy ahhoz hasonlité képet keressiink. Egy informatikus
bardtja akkor alaposan és szakmailag hitelesen elmagyardzta, hogy erre mi-

ért nincs és nem is lesz soha lehetéség.

A Google alapitdinak, Larry Page-nek és Sergey Brinnek nem voltak
ilyen barataik, igy ma mar a Google-ban miikodik a képalapu keresés,
illetve a Lens applikacid.

Az 4ltalam ismert ember meg a mai napig arra gondol, hogy ha lett volna
valamennyi informatikai, programozdi alapismerete, talin nem tudjdk le-

beszélni a forradalmi 6tlete megvaldsitdsardl.
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Milyen kovetkeztetés vonhaté le mindebbdl? Az dltalunk vigyott alla-
pot eléréséhez, ahhoz, hogy a ,helytinkre kertiljiink”, alapveté feltétel, hogy
felismerjitk azokat a kereteket, amelyek kozote létezhet boldogsdg a szd-
munkra.

Ahogy egy Albert Einsteinnek tulajdonitott mondds is tartja: ,, Rengeteg
ember tudja, hogy bizonyos dolgok teljesen lehetetlenek, ameddig nem jon va-

laki, akinek nem szoltak ervél...”
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Az ellentétek nem vonzzak egymast

HA EZ MEGVAN, A MASODIK LEPES megtaldlni azokat az embereket, akikkel boldo-
gok lehetiink. Szintén egy keretrendszer, méghozza egy nagyon egyszer(i

keretrendszer hatdrozza meg az ember szdmdra, kivel tud boldog lenni.

Azzal tudok boldog lenni, akivel olyan dolgokat tudunk csinalni kozo-
sen, amiket mindketten szeretiink. Tehat ha van olyan ember a vila-
gon, aki veled akarja azokat a dolgokat, amiket te akarsz, és megvan
a lehetdsége is arra, hogy akkor, amikor te is képes vagy, azt tegye,
amire te is vagysz. Es mindezt még élvezi is!

Vagyis egyrészt teljestilnie kell annak a feltételnek, hogy a partnerem
akarja ugyanazokat a dolgokat csindlni, amiket én, mdsrészt annak a fel-
tételnek is teljesiilnie kell, hogy legyen lehetésége ugyanazokat a dolgokat
csindlni. Ez a lehetdség jelenthet adottsdgot, képességet éppugy, mint id6t.
Annak, aki heti hdromszor tdncolni jir, vagy a falmdszds a szenvedélye,
és azt Uzi heti tobb alkalommal, aligha lehet tartds kapcsolata olyasvalaki-
vel, aki énekkarba és konyvtdrba szeret jarni.

A boldog kapcsolat tehdt akkor johet létre, ha megvan a kozos érdek-
16dés, és megvannak az annak gyakorldsihoz sziikséges feltételek is. Irtam
mir errdl az el6z8 konyvemben, de ez nagyon fontos, és most még inkdbb

a témdnkba vdg: az nem j6 stratégia, hogy hétfén azt csindljuk, amihez az
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egyiknek van kedve, kedden azt, amihez a mésiknak, és igy tovabb. Igy senki
sem lesz boldog! Lesznek napok, amikor az egyikiik érzi magdt kicsit jobban
— de nem jél, hiszen az, akit szeret, nem érzi j6l magdt —, és lesznek olyan
alkalmak, amikor a mdsikuk, de igazdn 6 se.

Ez nem kozos boldogsdg lesz, hanem egy rossz megéillapodds, mert
a kompromisszum egy rossz alku nyomdn sziiletett rossz egyezség, ami nem
mds, mint a mindkét fél szimdra még éppen elviselheté mennyiségli rosszat
tartalmazé megegyezés. Mondjuk azt, hogy a kedves olvas6 nem szereti
a halat, én nem szeretem a gombdt. Nekiink két hétig valamiért minden-
nap egytitt kell enntink. Hétfén haldszlét f6ziink, kedden gombapaprikdst,
aztdn szerddn jon a rdntott harcsafilé, csiitortokon meg a taréval toledee
gomba. Kinek jé ez? Senkinek.

De hozhatok egy olyan konkrét példdt is, ami velem tortént meg.
Azt javasolta az akkori kedvesem, hogy 6t napig csindljam azt, amit én aka-
rok, két napig pedig csindljuk azt, amit § szeretne. Mi is volt ez az ajdnlat?
Az én szemsz6gembdl nem mds, mint hogy én 6t napig egyediil élek, még
ha azt csindlok is, amit akarok, mert egyediil csindlom — és persze 6t napig
6 is egyediil él, mert azt csindlja, amit akar, de nélkiilem. Aztén meg két
napig egyiitt csindlunk dolgokat, de olyanokat, amiket én nem szeretek.
Széval az én szempontombdl: 6t napig egyediil élek, majd két napig rossz
nekem. Jobb lett volna, ha azt mondja, hogy hdrom napig mindketten
azt csindljuk kiilon-kiilon, amit akarunk, aztin két-két napig olyasmit csi-
nalunk, amit én, illetve amit & akar? Jobbnak nyilvdn jobb, mdr csak az
egyenl8ségre torekvés gesztusa miatt is, de azért az Gsszképet tekintve ez
az a szitudcid, amikor a jobb még mindig nem elég j6! Hiszen tovibbra is
maradnak olyan napok — még ha kevesebb is —, amiket ,egyediil” t6ltiink,
és tovadbbra is van két olyan nap, amikor nem azt csindlom, amit akarok
— csak most mdr van ketté olyan is, amikor 4 sem azt csindlja, amit akar.

Tehdt az elsd és legfontosabb [épés a boldogsdg eléréséhez vezets aton,

hogy az életem olyan dolgokkal teljen, amiket szeretek. Es hogy egy olyan
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ember legyen mellettem, akinek ugyanazon dolgok szereznek 6romet. Vagyis

a parvalasztis [ényege és els6 szamu szabdlya:
Ne higgyiik el, hogy az ellentétek vonzzak egymast!

Az emberi életben az ellentétek nem vonzzdk egymdst, mert az ellentétes
emberek kiilonbo6zd keretekben élik az életiiket. Ha én behozom a mdsik
életébe az ovétdl gyokeresen eltérd kereteimet, vagy 6 behozza az én éle-
tembe az 6véit, azzal csak azt érjiik el, hogy kolcsonosen boldogtalanok
lesziink. Magunkra kényszeritjitk egymads kereteit ahelyett, hogy meghatd-
rozndnk azt a teret, amelyben kiteljesedhetiink. Az elfogadds, ami fontos
és lényeges, ebben a helyzetben inkdbb csak kompromisszum és beletors-
dés lenne, ami hosszi tdvon tGgysem miikddik. Elfogadni csak azokat az
embereket tudjuk, akik alapvetéen olyanok, mint mi, és olyan értékeket

tartanak fontosnak, mint amilyeneket mi!
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Nemek harca - ahogyan a tudomany latja

IDEIG-ORAIG PERSZE MINDEN KAPCSOLATBAN LEHET UGY CSINALNI, mintha valaki bol-
dog lenne. S6t, 8szintén el lehet hinni ezt a hamis boldogsdgot. Ahogy
mondani szoktdk, a parkapcsolatok elején van az a kezdeti rézsaszin kod,
ami eltakarja a valésigot. A kémia ilyenkor mindennél erésebb! Mert bér-
milyen 4j élethelyzetben, akir egy 4j munkahelyi kézosségrdl van sz6,
akdr egy pdrkapcsolatrél, az emberek kezdetben az azonossigokat keresik,
amelyek 6sszekotik, és nem a kiilonbségeket, amelyek szétvalasztjak Sket.
Ez teljesen érthetd, hiszen éppen most keriiltek dssze!

S&t, ebben a kezdeti idészakban az lesz az érzésiink, hogy mi egyiitt,
minden kiilonb6z8ségiink dacdra milyen boldogok vagyunk, és mennyi
mindenen taljuthatunk. Mert én egy 4j vildgot mutatok meg neki, amit
eddig nem ismert, és § is egy Gj vildgot mutat nekem, amit én nem ismer-
tem. Es az elején ez még igazdn érdekesnek is tdnik! Ritkdn, nagyon ritkdn,
megeshet, hogy megtetszik ez az 4j, eddig nem ismert vildg. De gyakrabban
deriil ki — és minél id8sebbek vagyunk, minél kiforrottabb a személyisé-
giink, anndl nagyobb erre az esély —, hogy a tdrsamat egyaltaldn nem érdekli

az dltalam mutatott 4j vildg, és engem se az, ahovd 8 vezetett be.

Mert a kompromisszumok révén osszetakolt emberi kapcsolatok, és itt
mindegy, hogy munkahelyi, lizleti vagy maganéleti kapcsolatokrol
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van sz0, nem képesek pusztan akarashol, kiilonbozo érdeklodések és
izlések mellett miikodni.

Nem egytittmiikodés alakul ki, hanem egy olyan helyzet, ami mindenki-
nek rossz kicsit. Egy olyan fajtdja az elfogaddsnak, amikor az egyik aldrende-
li magat a mésiknak, és képes végigszenvedni az életét. Azt hiszem, az esetek
nagy tobbségében ennek az egyediilléttsl vagy a megélhetés nehézségeitdl
val6 félelem az oka, és haldlos betegség a vége.

Az egyik legérdekesebb, legizgalmasabb tudomdnydgrél mdr a mésik
konyvben is irtam roviden. Jdtékelméletnek hivjak, ez a stratégiai prob-
lémak matematikai modellekkel leirhaté elmélete, fé6ként a tarsadalomtu-
domidnyokban, a kozgazdasdgtanban és a szocioldgidban haszndljik. Azzal
a kérdéssel foglalkozik, hogy mi lehet az észszer(i viselkedés olyan helyze-
tekben, amikor egy résztvevé dontésének kimenetelét befolydsolja a tobbiek
lehetséges dontése. Rdaddsul az egyes résztvevik jellemz8en nem is tudjak,
hogy a tobbiek mit vélasztanak, csak azt, hogy milyen vélasztdsi lehetdsé-
geik vannak. A jdtékelméletben — ami a déntések tudomdnya — tobb tgyne-
vezett alapjdték, vagyis dontési helyzet van, az el6z6 konyvemben emlitettem
is egyet, a gydvanyil-jitékot, ami egy olyan filmbdl szdrmazik, amelyben
fiatalok egy szakadék felé szdguldva autéversenyeznek egymdssal, és az nyer,

aki a legtovabb tartja egyenesen a kormdnyt. De most nézziink egy mdsikat!

Szintén jatékelméleti alapjaték az Ugynevezett nemekharca-jaték. Ebben van
egy fiatal par, amelynek tagjai ugyanazon a napon kapnak a munkahelyiikon
a fénokeiktdl egy-eqy jegyet ugyanarra a napra, ugyanarra az idépontra. A par
mindkét tagja szeretné a masikkal tolteni az estét, de kozben gyokeresen el-
térd az érdeklddéstik: a férj a baseballt szereti, és a szezon egyik legfontosabb
meccsére szol a két jegy, mig a feleség operarajongd, és egy igazan kiilonleges
alkalomra, eqy sztarvendég egyetlen fellépésére szdlnak a jegyei. Mit csindl-
janak? Ha tényleg egyutt akarnak lenni, ki kell hagyniuk az egyik kiilonleges
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alkalmat, vagy mindketten elmennek a sajat szorakozasuknak hddolni, de akkor
nem ketteshen toltik az estét. A soha vissza nem térd opera-eldadast vagy az
évad legfontosabb meccsét szalasszak el?

Van ebben egyenstlyi helyzet? Nincs. A jatéknak nincs zéré kimeneteld,
tehdt mindkét fél szdimdra j6 megolddsa. Ennek a jdtékelméleti alapjdtéknak
a lényege gyakorlatilag, hogy egy pdrkapcsolatban vannak olyan helyzetek,
amelyekben nincs j6 dontés, nincs idedlis megoldds. De az én mostani
példim lényege is az, miért nem jo, ha ennyire eltérd érdeklédésti embe-
rek élnek egyiitt egy parkapcsolatban. Hiszen vagy elmennek az operdba,
és a férf rosszul érzi magdt, vagy elmennek a meccsre, és a né érzi rosszul
magdt, vagy jon a koztes megoldds, hogy az egyik elmegy ide, a mdsik meg
oda — és akkor viszont rdjonnek, hogy megint nem egyiitt vannak. Vagy
lemondanak az élményrél, a kedvenc szérakozdsrdl, vagy lemondanak az
egytitt toltott id6rél, azaz egymdsrol.

Rdaddsul, ha az el8bbit vélasztjdk, amikor egyikiik ,,akarata” érvényesiil,
megint oda jutnak, hogy valaki ,aldrendelte” magdt a mdsiknak. Es nem-
csak ott Ul a szinhdzi pdholyban vagy a tribtindn, és unatkozik a progra-
mon, hanem bosszankodik is, mert arra gondol, hogy milyen jé lenne azon
a helyen lenni, ami 8t érdekli. Es miért is 6 rendelte al4 magét a mdsiknak?

Es mér hdnyadszor is tértént ez?
Nem az a boldogsaghoz vezetd (t, hogy olyan emberekkel legyiink,
akik szépek, okosak, igyesek, kedvesek, aranyosak és tamogatok ve-
liink, hanem olyan embereket keressiink magunk mellé, akik veliink

szeretnek lenni, és ugyanazokat a dolgokat szeretik csinalni, mint mi.

[gy minden sokkal egyszertibb.
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A valtozas csapdaja

AZ NAGYON JOL HANGZIK, hogy legyen két ember, akik az elvirhaté hatdrokon
belil a leginkdbb passzolnak egymdshoz az érdeklédési kor, a habitus és
a lehetdségek szempontjdbdl. Igen 4m, de ebben is van egy dridsi nehézség:
az, hogy fejlédiink, valtozunk és az érdekldésiink is véltozik.

Tehdt ha nagyon hasonlék voltunk is, amikor a pdrkapcsolat elkezds-
dott, az évek, évtizedek alatt az érdeklédésiink, gondolkoddsunk elmozdul-
hatott. Szerettiink rendszeresen szinhdzba jrni, de azok a szinészek, akik
miatt szerettiink, abbahagytdk, vagy azokat a darabokat nem jdtsszak mar.
Szerettitk a Forma—1-et, de mdr nem versenyeznek azok a pilétdk, akik
miatt megszerettiik. Es akkor egyikiink vagy mésikunk, vagy mindketten j
hobbikat, 4j érdeklédési teriileteket taldlunk — idedlis esetben ugyanazokat
vagy nagyon hasonldkat, rosszabb esetben nagyon eltéréket.

Ilyenkor mi van? Nem az ellentétek vonzottik egymdst, amikor a kap-
csolat létrejott, de évek alatt, ha az érzelmeink nem halvinyultak is, intel-
lektudlisan eltdvolodtunk egymdstdl. Ilyenkor deriil ki, hogy a parkapcsolat
valddi keretét az adja, hogy tudunk-e igazdn szeretni.

Ehhez persze tisztdzni kell, hogy mit értiink szereteten. Az én szeretet-

definiciém az, hogy

boldogan megteszek valakiért egy olyan dolgot, ami nekem rossz,
ha azt latom, hogy neki jo.
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Ennek a mondatnak minden szava fontos. Fontos benne a boldogsag és
a mdsiknak szerzett 6rombél fakadé jo érzés. Az, hogy ldtszélag dldozatot
véllalok, amikor olyasmit csindlok, ami nem a kedvemre valé — kézben vi-
szont sz6 sincs dldozatrdl, hiszen a mésik 6rome fontosabb, mint az, hogy
én mit gondolok vagy érzek az adott tevékenység kapcsan. Ez az onzetlenség
teszi a szeretetet a vildgon a legszebb érzéssé.

De vajon a szeretetnek hdny arca van? Es az mind szeretet? Ugyan-
gy szeretjiik az anydnkat, a gyerekiinket, a bardtunkat? Es az isteniinket?
Es a zenée? Vagy a lovakat? Nem hiszem. fgy aztdn a szeretet nemcsak
a legszebb, de a legszinesebb érzés is. Mert ahogy Székely Fva mondra:

,oirni csak a gydztesnek szabad!” Nekem ez a szeretet legszebb definicija!
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lgazan szeretni

AZ EN SZERETETDEFINICIOMNAK csak a sajét gyerekiink irdnti szeretet tud meg-
felelni igazdn. Az ember csak a gyerekét tudja teljesen onzetleniil szeretni,
illetve ha eljut abba az életkorba, az unokdjat.

Tovibbgondolva a nemek harca példdt: ha én kapom az operdba sz616
jegyet, és mdr évek 6ta majd megdriilok, hogy élében halljam azt a tenort,
a flam viszont azzal jon haza, hogy szerzett két jegyet az dhitott meccsre,
ahovd velem szeretne menni, akkor nem kérdés, hogy a meccsre fogunk
menni. Es amikor rinézek az 6romtél sugdrzé arcdra, tudom, hogy jél don-
tottem!

Szeretlek, kisfiam!

Amikor a pédrkapcsolatban megjelenik valamilyen 6nérdek, akkor el-
kezd8dik egyfajta méricskélés. Mérlegre rakjuk, hogy én elmentem veled
sétalni, akkor te gyere el velem a muzeumba! En féztem neked vacsorit,
te vigyél el az uszoddba! Ez mdr nem az onzetlen szeretetrdl szdl, amikor
azért teszek meg valamit a mdsikért, mert jé érzés ldtni, ahogy 6riil neki.
Hanem egy mérlegen billegiink ide és oda, folyamatosan tizletet kotiink,
vagy prébalunk kotni.

Ha ez torténik, ott mér sz6 sincs arrél, hogy igazin szeretjitk a masikat,

igazdn boldogok vagyunk vele és a helyiinkén érezzitk magunkat. Ezt meg

kell beszélni!
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De mi van akkor, ha beldtjuk, hogy zsdkutcdba jutottunk, csak a kerete-
ink nem engednek ki bel8le? Hiszen az életiinket nagyon sok szempontbdl
az hatdrozza meg, hogy milyen fizikai és egzisztencidlis koriilmények kozott
élink. Mi van, ha egyikiinknek sincs hova mennie? Akkor kénytelenek
vagyunk egyiittmikodni, és megint csak ott tartunk, hogy le kell ilni,
és addig kell arrél beszélni, hogy neked mi a jé, meg nekem mi a j6, amed-
dig nem tudunk valahogyan diilére jutni. Es minél tovabb virunk ezzel

a beszélgetéssel, annal rosszabb és anndl nehezebb lesz minden!
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Boldogsag a munkahelyen - is!

AHOGYAN A MAGANELETBEN, a munkahelyen is nagyon fontos, hogy a helyemen
legyek és az dltalam komfortosan ,belakhatd” keretek kozote a leginkdbb
optimélis helyet vegyem fel.

Vezetéként sokszor elfeledkeziink a munkavillalénk megértésérél, pe-
dig ez elengedhetetlen ahhoz, hogy 6 j6l érezze magdt ott, ahol dolgozik.
Mert az biztosan nem elég, hogy kifizetjiik a munkdjit. A bér 5nmagiban
nem elég, fizetést mds munkahelyen is kapna. Ha kocsit adok, az se lesz

elég, azt is kaphat mds munkahelyen is, meg telefont és laptopot is.

En mindig azt kérdezem az emberektdl az allasinterjin: neked az
a vagyad, hogy itt dolgozz? Boldog leszel ezzel az allassal és azzal,
amit csindlni fogsz?

Sokszor nem értjitk meg, hogy kinek-kinek mi jelenti a boldogsdgort,
és nem gondolunk arra, hogy a médsik embernek valami egészen mds, mint
nekiink. Példdul nekem van két kivélé kolléganém, akik pénziigyi felada-
tokat ldtnak el a vdllalatndl. Csoddlatosan dolgoznak, ltszik, hogy teljesen
kiteljesednek ebben. Ami szaimomra felfoghatatlan. En teljesen alkalmatlan
vagyok arra, hogy leiiljek a szimit6gép elé és naponta nyolc-kilenc 6rdn 4t
szdmldkat rendezzek. Nekem és a véllalatnak se tenne j6t, ha ilyen munkdt

kellene végeznem, folyton csak hibdznék.
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Nem csoda, hogy nagyon nehéz elképzelnem, lehetnek olyanok, akik
ezt élvezik. Pedig vannak. Emese és Kriszti viszont mindennap ugy jon
be dolgozni, hogy sugdrzik a boldogsigtdl, az elégedettségtsl. Mert olyan
dolgot csindlnak, olyan emberekkel, amit és akiket szeretnek.

Amikor olyan dolgot kezdiink csindlni, amit nem szeretiink, sokkal tob-
bet hibdzunk, mint amikor olyan dolgot csindlunk, amit szeretiink.

Ez az egyes tevékenységekrdl dltaldnosabb szintre lépve is igaz: amikor
olyan emberrel vagyunk egyiitt, akit nem szeretiink, nemcsak sokkal tobbet
veszeksziink, hanem sokkal t6bb butasdgot is csindlunk, mint olyankor,
amikor olyan emberrel t6ltiink id6t, akit szeretiink. Igaz ez a magdnéletre,
egy parkapcsolatra, egytittélésre vagy hdzassdgra éppugy, mint a munka-
helyre, akdr munkatdrsak egymads kozotti viszonydra, akdr a f6ndk-beosztott
viszonyra.

Akkor tud egy emberi kapcsolatrendszer §szintén és tisztdin boldog
lenni, ha abban nincs nyomds, vagy csak nagyon kevés nyomds van benne.
Ha nem azért csindlunk meg valamit, mert tudjuk, érezziik, hogy van vala-
miféle — akdr ki sem mondott — elvdrds annak megcsindldsira. Ha nyomads
van, akkor semmi értelme a dolognak, akkor nem szeretetbdl fakad, amit
csindlunk, és gy nem lehetiink boldogok sem mi, sem azok, akiknek a ked-
vére prébdlunk tenni. Ugyanakkor van egy kivétel, ami nem biztos, hogy
nyomds, de én annak hivom. Ez pedig a kihivds! Nem a megfelelés, mert
az nem jo, teljesen félrevisz, abban olyanok akarunk lenni, amilyenek nem
vagyunk, ami hazugsdgalapt viselkedés. De a kihivds més. Az izgalmas,
az felpezsdit! A kihivds johet mdstdl, de johet beltlrdl is. A kihivés egyfajta
teljesitménykényszer, egyfajta nyomds persze, de mégis pozitiv, és a végén
ott a siker! Erdemes keresni a kihivasokat, kiilonosen azokat, amelyeket mi
dllitunk fel magunknak, ugyanakkor érdemes évakodni azoktdl, amelyeket

mésok a sajdt hasznukra dllitanak fel nekiink!
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